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联想双态 IT 实践及云化转型之路
苗辉 | 2018.09.26
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“双态IT”为“互联网+”转型提供信息化架构模型
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“双态IT”实施路径
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以IT驱动行业创新带动
行业变革为视角解读客
户企业战略，给出发展
趋势建议，并为后续双
态IT分析、设计提取判
据。

遵循业务决策影响IT策
略和IT提供业务变革支
撑的原则，通过对企业
业务驱动和IT驱动分析
得出企业互联网+转型
信息化双态需求真相。

面对核心业务稳定、安
全、效率和创新业务探
索、灵活、敏捷的需求，
帮助企业规划和设计兼
容并蓄的双态IT蓝图、
策略和架构。

稳态IT建议采用集中式
架构、成熟商业产品套
件、配合严管控运维；
敏态建议分布式架构、
互联网开源技术、开发
运营一体化。

双态IT策略，符合企业立
足核心竞争力、面对更具
时效性的市场挑战；需要
后续持续的管理、运维、
开发、流程和组织的持续
性优化和再造。

 技术发展趋势报告

 行业互联网+转型思考

 行业相关技术趋势报告

 企业业务稳敏热力图

 企业IT现状稳敏图谱

 企业IT策略差距报告

 双态IT蓝图和等层设计

 企业双态IT策略路线图

 双态IT策略行动计划

 双态IT实施管理

 双态IT细化方案设计

 双态IT方案落地交付

 双态IT架构治理

 双态运维和开发

 双态流程和组织
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联想IT架构
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联想自有基础设施 公有云

本地部署
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云解决
方案

开源或
自开发方案

商务智能

•43 供应商, 300+ 应用
•170 套商务套件, 185 套自开发应用
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联想“互联网+”转型用实践验证“双态IT”

 日均订单达到1亿美金，每秒售出4台设备

 核心系统7x24小时运行，可用性达到99.68%

 实践HANA，节省86%硬件，BW速度提升45倍

 IT资源最快5分钟到位，新业务最快1周内上线

 2年业务持续创新自建应用近120个

 创新应用月度淘汰率为：近30个/月

全球化数据中心 虚拟化资源池 私有云 公有云

“双态IT”架构

稳态
保证成熟业务和对内流程的稳定、高效

财务管理 生产管理 供应链管理

敏态
满足创新业务和对外探索的灵活、敏捷

线上营销 联想电商 前端销售系统

资源生命周期 资源生命周期 = 应用生命周期




